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CARTEA DE VIZITĂ A INSTITUȚIEI  PUBLICE GIMNAZIUL RACOVĂȚ
Date de identificare:
	Raionul    Soroca
	Localitatea 	s.Racovăț
	Denumirea instituţiei	Gimnaziul Racovăț
	Tipul instituţiei	Publică
	Limba de instruire	Română
	Telefon	023060218
	Adresa	s.Racovăț, r.Soroca
	E-mail	gimnaziulracovat@gmail.com
	Nr. de schimburi	1
	Tipul de proprietate	de stat
	Forma de învățământ	 de zi

          Numărul de auditorii:  28                                             cabinet director
          sală sportivă                                                                   cancelarie/centru metodic
          bloc alimentar pentru 200 de persoane                       cabinet medical
          cabinet de informatică                                                   sală de lectură/ bibliotecă/	 
          sală de ședințe,sală festivă                                                          CREI                                                      


1.PREZENTARE GENERALĂ  A CONTEXTULUI  EDUCAȚIONAL  AL INSTITUȚIEI
                                         
	Proiectarea activităţii instituţiei este fundamentată pe :
· Politicile, strategiile, actele normative în vigoare stabilite de Ministerul Educației și Cercetării din Republica Moldova;
· Viziunea  Instituției;                  
· Misiunea Instituției;
· Diagnoza- analiza SWOT la început de an școlar 2023-2024; 
· Priorități strategice ale Instituției;

VIZIUNEA
·          Oferirea serviciilor educaționale beneficiarilor direcți și indirecți ai comunității,educarea elevilor în spiritul civic, dezvoltându-le personalitatea prin formarea de competențe, prin integrarea facilă pe piața muncii, capabili să-și decidă propria carieră prin respectarea valorilor democratice,păstrând și valorificând tradițiile naționale.

MISIUNEA 
· Misiunea gimnaziului constă în formarea unor tineri cu o personalitate puternică, fundamental valorică,
                                               apți să-şi construiască idealuri şi să lupte pentru realizarea lor.
· Esenţa misiunii poate fi:
· Implementarea calitativă a Planului-cadru de învăţământ.
· Evaluarea impactului implementării de politici  educaţionale.
· Educarea oamenilor pentru oameni: buni cetăţeni, patrioţi, personalităţi multilateral dezvoltate.
· Îmbunătăţirea continuă a realizărilor elevilor  pe plan educaţional, prin aplicarea unor strategii didactice eficiente şi a unui climat psihologic favorabil.
· Crearea condiţiilor pentru autodezvoltarea şi autorealizarea personalităţii elevilor în organizarea şi dezvoltarea procesului educaţional şi a protecţiei drepturilor privind accesul la educaţie . 
· Formarea de competenţe generale şi specifice, adaptarea lor la interacţiunea de clasă, şcoală şi comunitate, integrare socială,implementare de tehnologii didactice inovatoare.
I. Cadrul juridic şi organizatoric al funcţionării instituţiei
1.1. Documente oficiale de înfiinţare şi funcţionare a instituţiei
Baza conceptuală
	Nr.d/o
	Legi, acte normative
	Data emiterii

	                 Legi

	1
	Constituţia Republicii Moldova 
	din 29.07.1994

	2
	Codul Muncii al Republicii Moldova
	COD Nr. 154 din 08.03.2003

	3
	Codul Educaţiei al Republicii Moldova
	Nr.152 din 17.07.2014

	4
	Legea privind transparența în procesul decizional
	nr.239-XVI din 13.11.2008

	5
	Legea cu privire la asigurarea egalităţii
	Legea nr.121 din 25.05.2012

	                Hotărâri  ale Parlamentului

	6
	Concepţia dezvoltării învăţământului în Republica Moldova
	HP 337 din 15.12.1994

	7
	Concepţia Formării Personalului din Învăţământul Preuniversitar
	Aprobat Hotărârea Colegiului nr.6.1 din 03.04.03

	                 Hotărârile Guvernului

	8
	Cu privire la organizarea formării profesionale continue 
· a cadrelor didactice și manageriale

	 HG,Ordin nr. 92 din 03.02.2020

	9
	Cu privire la Centrul Republican de Asistenţă Psihopedagogică şi Serviciul raional/municipal de asistenţă psihopedagogică
	HG nr.732 din 16.09.2013
Ord. nr.380 din 26.03.2020

	10
	Instrucţiunea privind mecanismul intersectorial de cooperare pentru identificarea, evaluarea, referirea, asistenţa şi monitorizarea copiilor victime şi potenţiale victime ale violenţei, neglijării, exploatării şi traficului
	HG nr.270 din 08.04.2014

	11
	Hotărârea Guvernului cu privire la şcolarizarea copiilor cu vârste de 6 – 16 ani;
	HG 434 din 23.07 1996

	12
	Regulamentul cu privire la susţinerea elevilor dotaţi
	HG 17 din 04.01.2006; modificare -27.11.2018

	13
	Cu privire la alimentarea elevilor
	HG 234 din 25.02.2005

	14
	Cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a educaţiei incluzive în Republica Moldova pentru anii 2011-2020
	HG Nr. 523 din 11.07.2011

	15
	Programul de modernizare a sistemului educaţional în Republica  Moldova
	HG 863 din 16.08.2005

	16
	Concepţia  naţională  privind protecţia copilului şi a familiei   
	HG nr. 51 din 23.01.2002

	17
	Metodologie-cadru a formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar 	
	HG din 06.07.2022

	                 Ordine ale Ministrului Educaţiei

	18
	Ordinul Ministrului Educaţiei, Tineretului şi Sportului referitor la aprobarea Regulamentului „Cu privire la asigurarea gratuită cu manuale a elevilor din învăţământul primar”
	nr.430 din 13.11.2006

	19
	Ordinul Ministrului Educaţiei referitor la stabilirea numărului de elevi în clase;
	Ord.nr. 554 din 20.06.2012

	20
	Planul-cadru pentru învăţământul primar, gimnazial şi liceal pentru anul de studii 2022-2023
	Ordinul nr. 200 din 28.02.2023

	21
	Cu privire la aprobarea Instructiunilor privind completarea catalogului scolar
	Ordinul nr.      din     2023

	22
	Cu privire la aprobarea Standardelor de calitate pentru instituţiile de învăţământ primar şi secundar general din perspectiva şcolii prietenoase copilului
	Ordinul nr.970 din 11 octombrie 2013

	23
	Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţământ preuniversitar în cazurile de abuz, neglijare, exploatare, trafic al copilului 
	Ordinul nr.858 din 23 august 2013

	24
	Codul de etică al cadrului didactic/  Cu privire la aprobarea Regulamentului-tip de organizare și funcționare a Consiliului de Etică al instituției de învățământ general
	Ord.nr.861 din 07.09.2015/ Ordinul nr.1095 din 30 decembrie 2016

	25
	Standardele de competență profesională ale cadrelor didactice .
	Ord. ministrului educației nr. 623 din 28 iunie 2016

	26
	Standardelor de competență profesională ale managerilor din învățămîntul general
	Ordinul Ministrului Educației nr.623din28iunie2016.          

	27
	Regulamentului de atestare a cadrelor didactice din învăţămîntul preşcolar, primar, secundar, special, complementar, secundar profesional şi mediu de specialitate

	· Ordin Nr. 336 din 03 mai 2013 
· Ordin Nr. 1175 din 25 noiembrie 2014 Cu privire la modificările și completările Regulamentului de atestare a cadrelor didactice din învăţămîntul preşcolar, primar, secundar, special, complementar, secundar profesional şi mediu de specialitate
Ordin nr. 995 din 15 octombrie 2015 cu privire la completarea pct.21 din Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din învățămîntul preșcolar, primar, special, complementar, secundar și mediu de specialitate                                                        Ordin nr. 1091din 07.10. 2020



	28
	Regulamentul de atestare a cadrelor de conducere din învăţămîntul preşcolar, primar, special, complementar, secundar şi mediu de specialitate
	· Ordinul Nr. 454 din 31 mai 2012
Ordin Nr. 1091 din 07.10. 2020


	29
	Regulamentul privind evaluarea și notarea rezultatelor școlare,promovarea și absolvirea în învățământul primar și secundar
	· Ordinul nr.62/13-814 din07.09.16-precizare
· Ordinul nr.638 din 30.06.2016

	30
	Cu privire la aprobarea Instrucțiunii privind evaluarea elevului din învățământul primar și secundar general
	Ordinul nr.1090 din 29 decembrie 2016

	31
	Cu privire la contractul individual de muncă cu tinerii specialiști
	Ordin nr. 1087 din 13 noiembrie 2015

	32
	Metologia privind evaluarea criterială prin descriptori, clasele I-IV
	Ordinul nr.623  din 28.06.2016

	33
	Cu privire la organizarea și desfășurarea probelor de evaluare la educația fizică
	Ordin nr. 400 din 14 mai 2014 privind abrogarea Ordinului Ministrului Învățămîntului nr. 146 din 11 aprilie 1996

	34
	Regulamentul-tip de organizare și funcționare a instituțiilor de învățământ primar și secundar ,ciclul Iși II.
	· ORDINUL NR.235 DIN 25.03.2016

	35
	Metodologiei de înscriere a copiilor în clasa l
	Ordinul nr.305 din 30.03.2016/ Modificat prin Ordinul nr.149 din 21 martie 2017

	36
	Cu privire la înscrierea copiilor în clasa I în anul de studii 2022-2023
	Ordinul nr. 148 din 21 martie 2017

	37
	Cu privire la asigurarea cu manuale a elevilor din învățământul gimnazial (clasele V-IX)
	Ordin nr. 397 din 24 mai 2017

	38
	 Cu privire la asigurarea cu manuale a elevilor din învățământul primar, gimnazial si liceal în anul de studii 2022-2023
	Ordin nr. 942 din 4 noiembrie 2016

	39

	Repere metodologice de organizare a procesului educațional în învățământul  general, anul de studii 2023-2024
	Dispoziția nr.cu privire la organizarea și desfășurarea procesului educațional în învățămîntul preșcolar, primar, gimnazial și liceal
· 

	40
	Cu privire la organizarea și desfășurarea procesului educațional în învățământul preșcolar, primar, gimnazial, liceal
	Ordinul nr. 253 din 26 aprilie 2017


Principalele acte organizatorice cu caracter intern, ce reglează activitatea  IP Gimnaziului Racovăț sunt:
    1. Statutul  IP Gimnaziul Racovăț;
   2. Regulamentul de ordine internă al IP Gimnaziul Racovăț;
   3. Nomenclatorul dosarelor;
   4. Planul de activitate instituțională;
   5. Planul de dezvoltare instituţională pentru 5 ani;
   6. Deciziile Consiliului profesoral şi de administraţie ale gimnaziului;
   7. Procesele-verbale ale şedinţelor  cu părinții/Consiliului părintesc întrunite în cadrul instituției;
   8. Alte regulamente interne.

     Instituţia respectă structura sistemului naţional de învăţământ, dispune de toate programele şcolare aprobate de MINISTERUL EDUCAŢIEI și CERCETĂII  al  REPUBLICII MOLDOVA conform reglementărilor generale. Personalul didactic şi managerial realizează cerinţele statutului privind ocuparea funcţiilor de conducere. Posturile didactice sunt ocupate în conformitate cu prevederile legii. Înscrierea şi admiterea elevilor se realizează în conformitate cu reglementările legale, pentru anul şcolar respectiv, corespunzător nivelului de  învăţământ. Examenele de absolvire se organizează şi se desfăşoară în conformitate cu reglementările legale. 



1.2.Dirijarea procesului educațional
În GM Racovăț vor activa 11 clase cu un contingent de 200 elevi
Clasa   I    - 1clasă     -    19 elevi                       V   -   1 clasă   -  13 elevi
           II   -  1 clasă     -    23 elevi                    VI   - 1 clasă -  22 elevi
          III  -  1 clasă    -    20 elevi                     VII  -  2 clase   -  29 elevi
          IV  -  1 clasă    -   20 elevi                      VIII  -  1 clasă -  23 elevi
            4 clase   -    82 elevi                              IX   -  2 clase -  31 elevi
                                                                          7 clase  -  118 elevi                          Total: 11 clase  -- 200 elevi       
  Repartizarea pedagogilor pe clase ca diriginți
I-a – Andrieș Dorina 
II-a – Ciubotaru Lucia                                                
III-a – Malachii Maria 
IV-a – Șoimu Veronica                                                   
V-a – Andrieș Anna   
VI-a– Țapu Ana
VII-a A – Borozan Mariana
VII-a B – Cetulean Viorica
VIII-a  – Cetulean Viorica 
IX-a A– Borozan Natalia 
IX-a B– Carp Liudmila                                                      
-Activitatea în cercuri se va desfășura între orele 15.00 –17.00
-Volanta administrativă –vineri
-Consiliul Profesoral– joi
-Consiliul de Administrație – vineri
-Seminare metodice – luni
-Serviciul administrației           luni                           Ciubotaru Lucia, dir.adj.instruire
                                                  marți                        Andrieș Anna, dir.adj.educație
                                                  miercuri                   Ciubotaru Lucia, dir.adj.instruire
                                                   joi                            Andrieș Anna, dir.adj.educație
                                                  vineri                        Țapu Oxana, director










[bookmark: _Toc433547856]1.3. Organigrama activității IP Gimnaziul Racovăț

Managementul instituţiei
	Echipa managerială realizează demersul managerial, activitatea sa organizaţională şi fluxul informaţional după următoarea organigramă: 

Consiliul de administrație 
Consiliul Profesoral



Consiliul de Etică

DIRECTORUL


                                             Comitetul Părintesc  

               Director adjunct instruire

Director adjunct educație


Psiholog




Consiliul metodic; Atelierul de formare continuă
Comisia de atestare
 

Comisia de școlarizare
Cercurile extraşcolare    

	 
Autoconducerea –Consiliul elevilor     

Comisia  metodică Matematică,știinţe,tehnologii și sport



Comisia  metodică                  a Diriginţilor

Comisia  metodică                   Limbă și comunicare
 


Comisia metodică Ştiinţe  socio-umanistice și arte
Comisia metodică                    Învățământ  primar


ANALIZA SWOT
· Curriculum/proces educaţional
	Puncte tari
	Puncte slabe

	· Proces instructiv-educativ de calitate, demonstrat prin rezultate şcolare bune, procent înalt de promovabilitate la examene.
· Realizarea analizei diagnostice la nivelul comisiilor metodice, în vederea identificării corecte a obiectivelor şi sporirea eficienţei activităţii cadrelor didactice;
· Documente de proiectare didactică de calitate, în concordanţă cu curriculumul naţional şi resursele disponibile: planuri de învăţământ şi programe şcolare, softuri educaţionale etc.;
· Climat educaţional deschis.

	· Asigurarea insuficientă a școlii cu literatură metodică, materiale auxiliare,tehnică și echipamente
·  Nu toți profesorii dețin grade didactice;                  
· Supraîncărcarea programei de studii și interesul scăzut al unor elevi pentru unele discipline şcolare
· Suprapunerea cerinţelor, testărilor, ceea ce conduce la o distribuire inegală a efortului elevilor;


	Oportunități
	Amenințări

	· Dezvoltare personală prin cursurile de perfecţionare şi formare continuă,accedere la grade didactice; 
· Posibilitatea satisfacerii dorinţei de informare şi cunoaştere în diferite domenii de activitate; 
· Stimularea c/d de a se implica în activități de voluntariat;
· Participarea la proiecte educaționale;
· Identificarea , susținerea și stimularea elevilor capabili de  performanțe prin programe și condiții specifice.

	· Influența nefastă a mediului social asupra tinerei generații,promovarea unor nonvalori;
· Multitudinea documentelor curriculare în detrimentul activităților eficiente cu copilul;
· Numeroase oferte  auxiliare şcolare din partea unor instituții specializate;
· Programa școlară și,respectiv,orarul lecțiilor, foarte încărcate.




· Management
	Puncte tari
	Puncte slabe

	· -Proiectarea activităţii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu ţinte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calităţii în educaţie și incluziune școlară;
· Consiliul de Administraţie, Consiliul Profesoral cu atribuţii concrete pentru fiecare membru, delegare de sarcini, pe criteriul competenţei şi plan de activitate pertinent;
· Comisiile Metodice constituite după apartenenţa la arie curriculară;
· Asigurarea pazei și  securității elevilor, precum și identificarea cazurilor de VNET atât pe teritoriul școlii, cât și în afara ei.
· Asigurarea  participării elevilor și părinților acestora în procesul decizional al școlii. 
· Existenţa unor servicii educaţionale complementare pentru elevi
	· Insuficienta implicare în activitatea managerială a unor membri din Consiliul de Administraţie și al Comisiilor Metodice;
· Suprasolicitarea membrilor echipei manageriale în procesul de monitorizare, realizare,implimentare a activității manageriale, precum și a standardelor de calitate în instituție;
· Motivaţia scăzută a elevilor pentru studii;
· Implicarea insuficientă  a părinților în procesul decizional;
                                                                              

	Oportunități
	Amenințări

	
· Constituirea unei echipe manageriale care să eficientizeze comunicarea la nivelul instituției, astfel încât rezultatele în urma aplicării strategiei de dezvoltare instituţională să fie cele scontate
	
· Capacitatea de adaptare la dinamica accelerată a sistemului educaţional şi legislativ, impus de reforma învăţământului, în vederea implementării Codului Educației,Curriculei, Standardelor de calitate etc.




· Resurse umane 
	Puncte tari
	Puncte slabe

	· Cadre didactice calificate, 2 c/d cu studii de master în educație,      3 c/d deținători de grad didactic I , 11 c/d. –grad did. II ;                     
· Formarea cadrelor didactice o dată la 3 ani pentru dezvoltarea competențelor profesionale. 
· Siguranţă fizică şi protecţie pentru elevi şi personalul didactic şi nedidactic, încadrare în norme igienico-sanitare corespunzătoare;
· Accesul cadrelor didactice la calculatoare, imprimante;
· Asigurarea unui mediu accesibil pentru incluziunea tuturor copiilor
· Existența unui grup de elevi și profesori performanți, orientați spre studiu,cercetare.
· Cadre didactice bine pregătite, dedicate meseriei şi apreciate în comunitate;
· Relaţii interpersonale bune, un climat de cooperare;

	· Formarea continuă nu se realizează în baza nevoilor de formare a profesorilor;;
· Cadrele didactice puțin se implică în elaborarea de programe speciale pentru minimalizarea insuccesului școlar;
· Formarea deficitară a cadrelor didactice pentru lucrul cu copiii cu CES;
· Lipsa logopedului și a kinetoterapeutului.
· Cadrele didactice abordează cu timiditate  participarea la concursurile raionale, naționale.


	Oportunități
	Amenințări

	Oferte de cursuri de formare din partea Institutului de formare continuă, Institutului de Ştiinţe ale Educaţiei şi a altor institutii.
Conlucrarea cu Serviciul de Asistență Psihopedagogică din cadrul DÎ Soroca în scopul încadrării elevilor cu cerințe educaționale speciale;
Organizarea de strategii locale de formare și promovare a modelelor de succes;
Elaborarea de programe școlare pentru lucrul cu copiii dotați.
	· Deprecierea statutului și subminarea autorității profesorului în societate
· Suprasolicitarea cu diferite activități de rutină;
· Creșterea cerințelor înaintate  de către  părinți;
· Majorarea volumului de muncă a cadrelor didactice prin diferite rapoarte,note informative,etc.





· Resurse materiale și financiare
	Puncte tari
	Puncte slabe

	· Dispunerea  de o bază materială bună:clase dotate corespunzător , CREI, cantină, teren de joacă  și de minifotbal etc;
· Dotarea corespunzătoare cu materiale specifice domeniului de activitate;
· Mobilier adecvat particularităților de vârstă ale copiilor;
· Săli de clase spațioase,cu un aspect plăcut, ergonomic;
· Condiții bune la bucătărie;
· Sistem de încălzire autonom  ;
· Alimentarea variată 1 dată pe zi.

	· Deficitul bugetar generează o dezvoltare mai lentă a infrastructurii școlare
· Implicarea insuficientă a agenților economici –potențiali investitori în dezvoltarea infrastructurii școlare
· Dotarea necorespunzatoare a laboratoarelor, ce ar duce la disfuncționalitatea  acestuia.
· Lipsa de fonduri de finanțare a unor proiecte;
· Alimentație doar pentru elevii claselor primare


	Oportunități
	Amenințări

	Posibilitatea accesării de fonduri europene de către personalul didactic,prin proiecte cu finanţare externă;

Disponibilitatea și interesul crescut al unor fundații recunoscute la nivel global de a oferi granturi.
	· Rapiditatea avansării tehnologiei,ce conduce la uzura  echipamentelor existente;
· Reducerea bugetului școlii în ceea ce priveşte achiziţionarea de material didactic, consumabile, reparaţii capitale etc.
· Noua formulă de finanțare care impune creșterea numărului de elevi în clase;     

                                   




· Relațiile comunitare 
	Puncte tari
	Puncte slabe

	· Dezvoltarea Asociației Obștești a Părinților și Pedagogilor în sprijinul învățământului;
· Rezultate foarte bune ale discipolilor la concursuri artistice şi sportive din țară și de peste hotare; 
· Deschiderea pentru Colaborare cu APL și DÎ Soroca;
· Utilizarea unui management participativ și centrat pe copil ca membru al comunității;            
· Activarea unui Consiliu reprezentativ al părinților în instituție;
· Parteneriate  durabile la nivel național și internațional;  
· Realizarea unor activități  extracurriculare: excursii, vizite la  muzee  și biblioteci, vizionări de spectacole etc.;

	                 Valorificarea insuficientă a parteneriatelor cu  
                  alte unităţi de învățământ şi ONG-uri;

· Capacitatea redusă a personalului didactic de a elabora și implementa proiecte comunitare.

· Migrația și implicarea slabă a părinţilor din ciclul gimnazial în viața școlară din lipsa de motivație;

·  Implicarea minimă a agenților economici în   susținerea gimnaziului;

· Colaborare insuficientă în vederea realizării unei orientări profesionale adecvate.


	Oportunități
	Amenințări

	· Disponibilitatea şi interesul unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii  și de a face schimb de experiență;

· Existenţa posibilităţii de a aplica pentru realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel naţional.

· Posibilitatea promovarii imaginii şcolii la nivelul local și raional prin ziarul local, diverse site-uri,rețele de socializare,alte publicaţii. 

· Colaborarea eficientă cu APL, Direcția Învățământ Soroca,SAP.

· Parteneriate cu organizații neguvernamentale din domeniul educațional;                                 

	· Părinții nu se supun cadrelor legale de a fi responsabili de educația copiilor.

· Scăderea natalității

· Migrarea elevilor spre alte instituții.

· Influența mediului social asupra tinerei generații.

· Accentul părinților spre note mari,dar nu spre cunoștințe.

· Valorificarea insuficientă a parteneriatelor cu alte unităţi de învățământ şi ONG-uri;

· Dezinteresul unor părinți fată de educație, generează insuccesul copiilor si duce la un număr mare de absențe nemotivate.
















DEVIZA ŞCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE – SERIOZITATE

VALORILE care dau coerenţă şi perspectivă activităţii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmări perfecţionarea continuă a personalului angajat pentru dezvoltarea competenţelor profesionale şi   personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale şi instrumente de lucru. 
Calitate şi eficienţă: Vom furniza servicii de calitate, care să contribuie la creşterea calităţii activităţii instructiv - educative din şcoală, prin seriozitate, folosind experienţa şi implicând toţi actorii educaţionali. 
Lucrul în echipă: Vom dezvolta un climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranţă şi demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative şi consultative. 
Colaborare: Vom promova respectul reciproc şi cooperarea, prin colaborarea mai activă cu părinţii, cu comunitatea, cu institutiile de nivel local, raional şi naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei.
                 
Toate cadrele didactice au obligația morală și profesională să-și organizeze lecțiile și activitățile extrașcolare în așa fel, încât să formeze elevi care să fie capabili: să-și cunoască propria valoare; să încerce să se autodepășească; să gândească și să acționeze strategic; să-și rezolve singur problemele; să-și planifice sarcini și să le îndeplinească; să învețe să se protejeze singuri; să comunice în mod eficient cu ceilalți. 
Desigur, pentru a putea  să formeze aceste competențe elevilor, toate cadrele didactice din instituție trebuie să  facă dovadă,prin activitatea de  zi cu zi, că le au ei înșiși. De aceea, pentru anul școlar 2023-2024 vom  orienta întreaga activitate, demersul didactic și educațional pe următoarele                                                                                                                  




PRIORITĂȚI STRATEGICE:
a)  Creșterea nivelului profesional și etic al cadrelor didactice; 
b)  Aplicarea strategiilor didactice personalizate a procesului de predare-învățare-evaluare; 
c)  Aplicarea standardelor de calitate în Instituția Publică Gimnaziul Racovăț pentru toate disciplinele de învățământ; 
d)  Dezvoltarea competențelor de utilizare a TIC,utilizarea TIC ca instrument de învățare; 
e)  Creșterea responsabilității și a răspunderii fiecărui profesor față de elevi, părinți, comunitate.

DIRECȚII STRATEGICE
· I.Asigurarea calităţii educaţiei prin aplicarea noilor reglementări legislative şi a politicilor educaţionale la nivelul fiecărei structuri a instituției.
· II.Formarea continuă a cadrelor de conducere şi a personalului didactic în corelare cu prevederile cadrului legislativ şi ale politicilor educaţionale
· III. Diversificarea și dezvoltarea ofertei educaționale curriculare și extracurriculare,în conformitate  cu opțiunile elevilor și ale părinților
· IV. Implicarea și responsabilizarea tuturor actanților mediului comunitar în procesul integrator  al proiectelor și programelor educative
·  V. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii, la nivel local, raional și național







ORGANIZAREA OPERAŢIONALĂ  A PROCESULUI  EDUCAŢIONAL

DOMENIUL  FUNCŢIONAL :  MANAGEMENT  ŞCOLAR
DIRECȚII STRATEGICE: Asigurarea calităţii educaţiei prin aplicarea noilor reglementări legislative şi a politicilor educaţionale la nivelul fiecărei structuri a instituției. 
                                                             
Obiectivul operațional 1: Monitorizarea funcţionării structurilor instituţionale administrative şi manageriale din şcoală;
Obiectivul operațional 2: Asigurarea condiţiilor optime de siguranţă şi securitate instituţională.
	OB.
OPER.
	ACTIVITĂŢI PROPUSE
	RESPONSABIL
	TERMEN
	INDICATORI DE REALIZARE

	1.1.
	Întocmirea orarului lecțiilor/sunetelor şi a graficelor de realizare a activităților extracurriculare și a secțiilor sportive
	-director adj.
-CA
	03.09.23
	-orarul lecțiilor/sunetelor
-graficul de realizare a activităților extracurriculare și a secțiilor sportive

	1.2. 
	Crearea comisiilor şi atribuirea  responsabilităţilor 
	-director,
-director adj.
	31.09.23
	-ord./deciziile de numire
-fişa postului

	1.3.
	Repartizarea orelor din planul-cadru de învăţământ
	-director,
-director adj.
-CA
	28.08.23
	-nr. de cadre didactice acoperite cu ore

	1.4.


	Numirea diriginţilor 


	-director,
-director adj.
	01.09.23
	-nr. de diriginţi

	1.5. 
	Completarea cataloagelor 
	-director
-directori adjuncți
	10.09.23
	-cataloage completate corect

	1.6.
	Implementarea Instrucțiunii privind managementul temelor pentru acasă la toate treptele de școlaritate


	-director,
-director
adjunct
	Anul şcolar 2023-2024
	- graficul evaluărilor sumative;
- analize ale rezultatelor obținute

	1.7.
	Stabilirea şedinţelor cu părinţii
	-director,
dir-adj., c/d
-psiholog
-CDS
	10.09.23


	Grafic elaborat;                   -procesele -verbale ale şedinţelor

	1.8.
	Organizarea unei evaluări la treptele gimnazială și primară
	-director,
-director adj.
-psiholog
-c/d


	La data stabilită de MEC
	-lucrările elevilor

	1.9.
	Întocmirea unor programe de activităţi de remediere
	-directori adj.,
șefi ai CM

	după necesitate
	-graficele şi programele
de activităţi de remediere 
pe discipline
-nr. elevi cuprinşi în cadrul
Programelor

	1.10.
	Stabilirea planului de şcolarizare pentru anul şcolar următor.
	director,
comisia de școlariz.

	15.12.23
	-realizarea planului de
şcolarizare


	1.11.

	Elaborarea Planurilor tuturor Comisiilor Metodice

	Șefii CM,
Membrii CM
	septembrie
	Planurile  a 5 CM funcționale elaborate și aprobate

	1.12.

	Proiectarea activităţii manageriale:
Implimentarea Planului de Dezvoltare Instituțională pentru anii  2023-2028 și elaborarea Planului de activitate instituțională

	-director,
-director adj.
-psiholog
-CDS
	10.10.23
	-PDI implimentat 
-PAI elaborat și aprobat

	1.13.
	Analiza activităţii în anul şcolar 2022-2023
	-director,
-directori adj.

	30.08.23
	-raportul de autoevaluare    în anul şcolar 2022-2023

	1.14.
	Elaborarea rapoartelor de analiză pe arii curriculare
	-director,
-director adj.
	31.05.24
	-elaborarea rapoartelor
semestriale/finale

	1.15.
	Monitorizarea absenţelor


	-director adj.
	       lunar
	-fișe de monitorizare

	1.16.
	Monitorizarea activității Comisiilor
	Administrația
	Permanent
	Notă informativă la CP

	1.17.
	Monitorizarea respectării orarului
	Administrația
	Permanent
	Notă informativă la CP

	1.18.
	Evidenţa documentelor şi respectarea  regimului  legal de securitate şi de completare a acestora 
	Administrația
Contabila
	Permanent
	Documente completate, securizate                                    Notă informativă la CP

	1.19.
	Respectarea legislaţiei şcolare şi a celei privind politica de personal.
	-director,
-directori adj.
-psiholog
	Permanent
	-mapă cu acte legislative 
în vigoare

	1.20.
	Stabilirea calificativelor  și a sporului pentru performanță în baza activității desfășurate de către c/d.
	director comisie
	Semestrial
	-completarea fişei de evaluare

	1.21.
	Programarea concediilor angajaților instituției
	director
	decembrie 2023
	concediu planificat

	1.22.
	Gestionarea eficientă a conflictelor.
	-director,d/a
-psiholog
-CA,CP
Cons.de Etică
	Permanent
	-nr. sesizări la Cons.de Etică
-nr. conflicte soluţionate la
nivelul şcolii

	1.23
	Gospodărirea, gestionarea şi administrarea responsabilă a patrimoniului din perspectiva promovării calităţii procesului didactic
	Director

	Permanent

	Documentaţie privind baza materială


	2.1.
	Organizarea instructajelor de protecție a vieții
	-directori adj.
CM
	31.09.23
	-nr. de chestionare aplicate

	2.2.
	Aplicarea prevederilor legale privind dotarea instituției în scopul creării condițiilor adecvate de învățare și muncă  a elevilor si c/d.
	Echipa managerială

	Sem.  I, II

	Proiecte/programe
Instituție dotată

	2.3.
	Organizarea simulărilor cu referire la situațiile excepționale
	-director,
-directori adj.
c/d,elevi

	Sem.  I, II

	Simulări realizate,                        elevi informați

	2.4.
	Identificarea cazurilor de abuz, maltratare, Bullying și soluționarea acestora.
	-director,
-directori adj.
CMI
	Permanent
	-nr. cazurilor depistate
-nr. cazurilor soluționate

	2.5.
	Monitorizarea desfășurării activităților cu referire la securitatea traficului rutier
	Dir.adjunct educație
	La necesitate
	-nr.și calitatea activitățillor desfășurate

	2.6.
	Monitorizarea realizării graficului de serviciu a c/d,pentru asigurarea protecției elevilor la recreație
	Dir.adjunct
	
 Permanent
	Realizarea graficului;                asigurarea protecției





DOMENIUL FUNCŢIONAL : CURRICULUM
DIRECȚII STRATEGICE: 
Asigurarea calităţii educaţiei prin aplicarea noilor reglementări legislative şi a politicilor educaţionale la nivelul fiecărei structuri a instituției. 
Diversificarea și dezvoltarea ofertei educaționale curriculare și extracurriculare,în conformitate  cu opțiunile elevilor și ale părinților
                                                          
Obiectivul operațional 1: Implementarea curriculum-ului naţional la nivelul instituției, al fiecărei Comisii Metodice, al fiecărui cadru didactic şi asigurarea corelaţiei dintre acestea.
Obiectivul operațional 2: Eficientizarea procesului educațional prin creșterea calității reușitei și utilizarea în procesul de predare-învățare-evaluare a diverselor strategii didactice.                                                                                                      Obiectivul operațional 3: Evaluarea valorificării rezultatelor la examenele terminale,concursuri,definite prin creșterea performanțelor școlare.



	OB.
OPER.
	ACTIVITĂŢI  PROPUSE
	RESPONSABIL
	TERMEN
	INDICATORI DE REALIZARE

	1.1.

	Elaborarea Curriculumului Individualizat,
CAdaptat,CModificat
	Dir.adj.
	01.09.23
	- nr. cadre didactice care elaborează corect curriculumul naţional

	1.2.
	Elaborarea ofertei orelor opționale.
	-admin.

	25.05-01.09.23
	-nr. de disciplini opționale studiate de elevi

	1.3.


	Monitorizarea aplicării curriculumului.

	-direcția
	31.05.24
	-nr. și calitatea documentelor verificate

	1.4.

	Promovarea unei politici  a şcolarizării - incluziune, integrare, recuperare - pentru toţi copiii şi prevenirea absenteismului,abandonului şcolar 
	Responsabili de activitatea educativă Învăţători/Prof. Diriginţi

	Septembrie
2023

	Broşuri 
Materiale de informare


	1.5
	Asigurarea tuturor elevilor cu manuale si a cadrelor didactice cu curriculum national la disciplina didactică, îmbogatirea fondului de carte a bibliotecii gimnaziului, etc)                                                     

	Director ,CA
Bibliotecar
	Septembrie 2023
	Raportul bibliotecarului

	1.6
	 Asigurarea cu alte materiale didactice necesare (dotarea laboratoarelor,cabinetelor etc)

	Director ,CA

	periodic
	Nr. de materiale achiziționate              cabinete dotate

	1.7
	Asigurarea permanentă a unei comunicări eficiente între cadre didactice, elevi şi părinţi, urmărindu-se constant progresul şcolar, diagnosticarea învăţării, motivarea cadrelor didactice şi elevilor pentru desfăşurarea unui proces educativ de calitate.

	Director
Șefi CM, c/d Com. Părintesc/
Cons.Elevi
 

	Septembrie
2023-mai 2024
	Rapoarte
Teste iniţiale
Teste finale

	2.1.
	Proiectarea activităţii didactice.
	-director
directori adj.
	23.09.23
	-realizarea planificărilor
calendaristice/zilnice de către
fiecare cadru didactic

	2.2.
	Diversificarea metodelor de predare/ învăţare.
	CM
	Anul şcolar 2023-24
	-calitatea metodelor de
predare/învăţare utilizate
-nr. cadre didactice care
folosesc metode moderne


	2.3.

	Monitorizarea actului educaţional.

	administr.

	Anul şcolar 2023-2024
	-nr. și calitatea orelor/ activităţilor desfăşurate

	2.4.

	Participarea la concursuri şcolare şi
olimpiade şcolare.



	 dir.adj.

	Anul şcolar 2023-24
	-nr. de concursuri la care
se participă
-nr. elevi participanţi
-nr de premii obţinute de elevi

	2.5.

	Monitorizarea rezultatelor obținute la olimpiade și concursuri școlare 

	directori adj.,c/d

	Anul şcolar 2023-2024
	-întocmirea raportului
privind rezultatele
obţinute de elevi la
concursuri
-premierea elevilor cu
rezultate deosebite

	3.1.
	Aplicarea testelor inițiale 
	dir.adj.
	01.10.23
	-raport privind rezultatele obţinute de elevi

	3.2.
	Elaborarea rapoartelor de evaluare la clasă

	c/d,diriginți
	   semestrial
	raport privind rezultatele obţinute de elevi

	3.3.
	 Stabilirea    unui     plan    de măsuri ameliorative în vederea evitării eşecului la evaluarea finală  şi la Evaluarea Naţională a elevilor 
	Admin.,șefi CM
	septembrie-iunie
2023-2024
	Curriculum specific
Oferta educaţională

	3.4. 
	[bookmark: _GoBack]Monitorizarea rezultatelor școlare, a rezultatelor la examenele naționale 
	-director,   dir.adj.

	31.08.24
	-mapă cu rezultate la
examenele naţionale




	

DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE UMANE
DIRECȚII STRATEGICE: 
Formarea continuă a cadrelor de conducere şi a personalului didactic în corelare cu prevederile cadrului legislativ şi ale politicilor educaţionale
Obiectivul operațional 1: Formarea managerială, perfecţionarea personalului şi realizarea culturii manageriale;
Obiectivul operațional 2: Asigurarea calităţii și promovarea competențelor profesionale remarcabile în instituție.


	OB.
OPER.
	ACTIVITĂŢI PROPUSE
	RESPONSABIL
	TERMEN
	INDICATORI/STANDARDE DE REALIZARE

	1.1.
	Identificarea nevoilor de formare a cadrelor de conducere și a cadrelor didactice.
	-directori adj.
CM
	31.09.23
	-nr. de chestionare aplicate

	1.2.
	Înscrierea la cursuri de formare managerială.
	-directori adj.
CM
	La necesitate
	 -nr. cursuri de formare
managerială
-nr. participanţi

	1.3.
	Formarea continuă a personalului didactic.
	-director,
-directori adj.
CM

	Permanent
	-nr. cursurilor de
perfecţionare a cadrelor didactice

	1.4.
	Elaborarea graficului de atestare a cadrelor didactice
	Dir.adjunct
	Sept.2023
	Grafic elaborat


	1.5.
	Diseminarea informaţiei obţinute în cadrul formărilor.
	-director,
-directori adj.
CM

	Permanent
	-nr. activităţilor organizate
pentru realizarea unei
culturi manageriale

	1.6.
	Acordarea consilierii de mentorat
	-director,
-directori adj.
Șefi CM
	După necesitate
	nr.c/d consiliate
nr.de mentori,ce au acordat suport c/d

	2.1. 
	Încurajarea unei culturi organizatorice care stimulează comunicarea deschisă, participarea şi inovaţia

	-șefi ai CM

	Permanent
	-raport al CM
nr. de participări ale prof. la divere
seminare,simpozioane,conferințe

	2.2.
	Valorificarea experienţelor pozitive şi a exemplelor de bune practici pedagogice şi manageriale  
 
	-director,
-directori adj.
șefi CM,c/d
	periodic
	nr. activităților/
experiențelor valorificate

	2.3.
	Asigurarea încadrării cu personal didactic conform disciplinelor predate

	administrația
	31.09.23
	Nr. de c/d încadrate                    în activitatea didactică

	2.4.
	Colaborarea scolii cu instituții abilitate de formare a cadrelor didactice p/u disciplinele,la care nu există specialiști;
	administrația,
c/d
	Pe parcursul anului
	Nr. de instituții abilitate
Nr. de cadre formate

	2.5.
	Asigurarea cu  mijloace informaționale, motivând cadrele didactice să utilizeze mijloace moderne de predare-învatare/TIC
	-director,
-directori adj.
șefi CM,c/d
	periodic
	Mijloace informaționale        
asigurate;
metode moderne utilizate

	2.7. 
	Motivarea si stimularea personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic in urma evaluărilor
	
administrația
șefi ai CM

	Permanent
	Raport al CM
Ordine de mulțumire;
Diplome de onoare;
Sporul de performanță






DOMENIUL FUNCŢIONAL: RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE
DIRECȚII STRATEGICE: 
Asigurarea calităţii educaţiei prin aplicarea noilor reglementări legislative şi a politicilor educaţionale la nivelul fiecărei structuri a instituției
Implicarea și responsabilizarea tuturor actanților mediului comunitar în procesul integrator  al proiectelor și programelor educative

Obiectivul operațional 1: Stabilirea priorităților în noul an bugetar și coordonarea lor cu reprezentanții părinților si a Asigurarea instituției cu resurse materiale și financiare necesare unei instruiri de calitate;
Obiectivul operațional 2: Asigurarea instituției cu resurse materiale și financiare necesare unei instruiri de calitate;


	OB.
OPER.
	ACTIVITĂŢI PROPUSE
	RESPONSABIL
	TERMEN
	INDICATORI/STANDARDE DE REALIZARE

	1.1.
	Întocmirea listei de priorităţi pentru dotări şi investiţii (achiziții publice)
	-director
-CA
	15.10.23
	-tipul de dotări şi investiţii

	1.2.
	Identificarea resurselor financiare pentru: investiţii, reabilitări,  modernizări, reparaţii şi igienizări, salarii, altele.
	- director
- contabil-șef

	Permanent
	-valoarea resurselor
-acoperirea nevoilor
pentru modernizarea
infrastructurii

	1.3.
	Elaborarea     proiectului     de buget  pentru anul financiar 2024

	- director
- contabil-șef
- CA
	noiembrie 2023
	-repartizarea fondurilor
pentru acoperirea tuturor
sectoarelor de activitate

	1.4.
	 Asigurarea transparenţei elaborării şi execuţiei bugetare

	CA,Director
Contabil
	noiembrie 2023 -ianuarie 2024

	Proces –verbal sedința CA

	1.5.
	 Identificarea şi utilizarea fondurilor extrabugetare conform priorităţilor stabilite împreuna cu cadrele didactice, părinții si elevii.
	Director, CA
Com. Părintesc, Cons.de Elevi

	Pe parcursul anului bugetar în gestiune
	Instrumente specifice


	1.6.
	Stimularea dezvoltării spiritului antreprenorial și a voluntariatului pentru obţinerea de venituri proprii 

	Cons.Profesoral
Cons. de Elevi
coordonator CE

	Permanent
	-nr. contacte realizate
-eficienţa contactelor, raportări coordonator CE


	2.1.
	Repararea spațiilor existente prin dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii
	director
contabil-șef

	31.08.23
	- nr. de spații/săli de clasă reparate/modernizate

	2.2.
	Reparația curentă a cancelariei
(instalarea tapetelor)

	director adj.                CP,CA
	Mai –august 2024
	-contract încheiat cu operatorul economic

	
	Decorul interiorului cancelariei

	
	
	

	2.3.
	Solicitarea unor lucrări de reparaţie și amenajare pentru sala festivă, în anul 2023-2024

	director,CP
CA,Cons.Elevi
Com.Părintesc

	Mai-august 2024
	-valoarea fondurilor
-calitatea reparaţiilor efectuate
-nr. elevi beneficiari

	
	Identificarea resurselor pentru încălzirea autonomă a sălii festive
	
	
	

	2.4.
	Dotarea Cabinetului de Informatică cu 4 calculatoare 
	director

	Sem.I
	-valoarea dotărilor
-nr. elevi beneficiari

	2.5.
	Achiziționarea unor rafturi pentru bibliotecă


	 director
-contabil-șef
	Sem.II
	- contract încheiat cu agentul economic

	2.6.
	Procurarea inventarului sportiv necesar 


	CA,Cons.Elevi
	după necesitate
	Sală sportivă dotată corespunzător

	2.7
	Procurarea unui frigider pentru cantină și a altor utilaje de strictă necesitate
	CP,CA
	Sem. I
	Alimente separate,conform rigorilor sanitare

	2.8.
	Pavarea curții instituției în scopul  asigurării securității vieții copiilor 
	CP,CA
	Mai-august
2024
	Curte pavată și amenajată

	2.9.
	Implementarea proiectului pentru construcția blocului sanitar interior
	Director,Ca
	Septembrie-mai 2024
	Proiect implementat













DOMENIUL FUNCŢIONAL: 
DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ, COLABORARE ŞI RELAŢII CU COMUNITATEA
DIRECȚII STRATEGICE: 
Implicarea și responsabilizarea tuturor actanților mediului comunitar în procesul integrator  al proiectelor și programelor educative
Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii: la nivel local, raional și național
Obiectivul operațional 1: Consiliere şi facilitarea schimbului de informaţii                                                                                Obiectivul operațional 2: Deschiderea sistemelor de educaţie şi formare profesională spre societate
Obiectivul operațional 3: Promovarea imaginii instituţiei


	OB. 
OPER.
	ACTIVITĂŢI PROPUSE
	RESPONSABIL
	TERMEN
	INDICATORI/STANDARDE DE REALIZARE

	1.1.
	Asigurarea fluxului informaţional cu instituțiile de învățământ, DÎ.
	-director
-directori adj.
	Permanent
	-nr. adrese, note telefonice,
email-uri primite şi trimise

	1.2.
	Întâlniri cu părinţii, colaboratori, parteneri în proiecte etc.
	-director
-directori adj.
	Permanent
	-nr. reuniunilor şi întâlnirilor organizate
-nr. problemelor discutate
şi soluţionate

	1.3.

	Soluţionarea corespondenţei,sesizărilor,   reclamaţiilor,medierea conflictelor
	-director
-directori adj.
-Psiholog
-CE
	Permanent
	-nr. corespondenţei
-nr. reclamaţiilor,
sesizărilor soluționate la
nivelul şcolii
-nr. conflictelor mediate

	2.1.
	Consolidarea relaţiilor de colaborare dintre instituţie şi agenţi economici locali, societate în general
	-director
-directori adj –c/d
	Permanent
	-nr. parteneriatelor
realizate
-nr. instituțiilor  partenere

	2.2.

	Coordonarea /monitorizarea muncii educative

	-director,
-directori adj.
	Permanent
	-Procese-verbale,scenarii ale  activităţilor extracurriculare     şi extraşcolare

	2.3.
	Continuarea dezvoltării parteneriatului cu IPGM ,,Dinastia Romanciuc”, IPGM Văsieni,Telenești, Centrul,,Dacia”,APL,DÎ,
Terre des Homme, instituții din România etc.

	Cadre didactice
Com.Părintesc
Cons. Elevi

	An şcolar 2023-2024
	Programe 
Proiecte 
Corespondenţa


	2.4.
	Stimularea interesului pentru şcoală al elevilor și părinților prin derularea unor programe educative extrascolare (excursii, proiecte de grup, proiecte de voluntariat)


	Director 
Dir/adj.,CP;
Membrii CE si coordonatorul CE

	Septembrie 2023 - Iunie 2024

	Raportări
Procese-verbale întocmite


	2.5
	Reactualizarea Comisiilor de securitate şi sănătate în muncă  şi colaborarea cu organele abilitate la nivel raional



	Director
Resp. comisii
	Semestrul I
	Proiecte
Procese-verbale

	2.6.
	Includerea în tematica orelor de dirigenţie şi în planificarea activităţilor educative a unor conţinuturi ce vizează protecţia civilă , circulaţie rutieră și situații excepționale, cu prezența colaboratorilor din domeniu


	Învăţătorii 
Diriginţii
Reprezentanții inspectoratului de poliție

	Sem.  I, II

	Proiecte
Programe 
Parteneriate

	3.1.
	Gestionarea Paginii WEB a gimnaziului
	Responsabil de gest.pag.WEB;
director

	Periodic
	-nr. activităţi organizate
pentru promovarea
imaginii şcolii
-numărul de vizualizări pe rețelele de socializare

	3.2.
	Monitorizarea prezentării instituţiei în presă/ mass-media şi implementarea unor măsuri corespunzătoare  de ameliorarea situației  în baza rezultatelor monitorizării
	-director
-dir.adj.
-psiholog
- CDS, c/d
-Cons. de Elevi

	Permanent
	-nr.și calitatea articolelor şi interviurilor difuzate               --nr.de ziare/reviste achiziționate
-nr.de vizualizări pe rețelele de socializare
-nivelul de recunoaștere a performanțelor instituției




